
252442 
R. Dir. 224/4.305
AC/cw

Ref.: SISTEMA DE REMUNERACIÓN VARIABLE (SRV) 2025. CUMPLIMIENTO DE
INDICADORES Y METAS. COMUNICAR.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-

Montevideo, 20 de abril de 2026

VISTO:

El documento de pre -  acuerdo otorgado entre el  Ministerio de Economía y
Finanzas (MEF), Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y la Mesa Sindical
Coordinadora  de  Entes  (MSCE),  con  fecha  28  de  junio  de  2013,  y  el  acta  de
confirmación de dicho pre – acuerdo, de fecha 28 de noviembre de 2013, suscrito
entre las mismas partes.

RESULTANDO:

I. Que por los citados documentos se establece para las empresas públicas un
Sistema de Remuneración Variable (SRV) basado en el logro de metas referi-
das a indicadores de desempeño institucional, sectorial e individual. 

II. Que mediante Resolución de Directorio 742/4.284, de fecha 19 de noviembre
de 2025, se aprobó, supeditado al acuerdo de OPP y del MEF, la revisión anual
del SRV contenida en el documento denominado “Metas y Objetivos de la Ad-
ministración Nacional de Puertos para el Sistema de Remuneración Variable
2025” elaborado por el Grupo de Trabajo “Comisión Sistema de Retribución Va-
riable”, designado a tales efectos por resoluciones de Gerencia General nros.
319/13, 262/2019 y 87/2020 de fechas 16 de setiembre de 2013, 23 de agosto
de 2019 y 13 de marzo de 2020 respectivamente. 

III. Que en cumplimiento de la normativa vigente al momento de efectuarse la revi-
sión anual de las metas e indicadores que componen el SRV 2025 (Decreto del
Poder Ejecutivo N.° 329/023 "Presupuesto Operativo, de Operaciones Finan-
cieras y de Inversiones de la Administración Nacional de Puertos correspon-
diente al ejercicio 2024") se obtuvo el acuerdo de OPP y MEF a las metas e in-
dicadores de la ANP para el  SRV 2025,  comunicado mediante documentos
agregados en actuaciones iniciales de expedientes nros. 252629 y 260489 res-
pectivamente.

IV. Que por Resoluciones de Gerencia General 87/2020 y 459/2025 se estableció
la conformación de un nuevo grupo de trabajo “Comisión Sistema de Remune-
ración Variable”.

V. Que, asimismo, en cumplimiento del artículo 10º literal f) de la norma presu-
puestal, el acuerdo fue comunicado al Tribunal de Cuentas mediante nota nro.
82/26, dando así por cumplidas las formalidades requeridas por la norma pre-
supuestal vigente.

CONSIDERANDO:

I) Que la Comisión Sistema de Retribución Variable, en cumplimiento de sus co-
metidos procedió a relevar, coordinar y armonizar los resultados obtenidos de
acuerdo a la información aportada por las Gerencias de Áreas y demás depen-



dencias involucradas en el cumplimiento de indicadores y metas para el año
2025.

II) Que, asimismo, cabe señalar que respecto al indicador de desempeño institu-
cional (IDI) “Dragado en el canal de acceso al Puerto de Montevideo” mediante
C/S nro. 1029/26 el Área Dragado informa que “...De acuerdo a lo que estable-
ce el documento presentado por la Comisión, ¨el cálculo de profundidad prome-
dio del Canal será en base a la última batimetría realizada luego de finalizado
el ejercicio 2025¨. A la fecha, nos encontramos a la espera de la contratación
de los servicios que nos permitan realizar dichos levantamientos (Expediente
240639). ...” 

III) Que la Comisión informa que aprobar estos resultados preliminares determina
una quita en el Indicador Institucional.

IV) Que los resultados, con el detalle antes desarrollado, constan en el documento
de fecha 20 de abril de 2026.

V) Que este Directorio entiende que corresponde aprobar el resultado de los indi-
cadores y metas que constan en el documento de fecha de 20 de abril de 2026,
anexado en actuación 68 del presente expediente, denominado “Cumplimiento
Metas y Objetivos de la ANP para el SRV 2025”; encomendando al Área Draga-
do que una vez que se obtengan los resultados finales estos sean remitidos a
la Comisión “Sistema de Retribución Variable” para su comunicación a la Ofici-
na de Planeamiento y Presupuesto a efectos de su evaluación.

ATENTO:
 

A lo expuesto.

El Directorio en su Sesión N.° 4.305, celebrada el día de la fecha;

RESUELVE:

1. Comunicar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) el grado de cum-
plimiento de indicadores y metas contenidos en el documento de fecha 20 de
abril de 2026 elaborado por el grupo de trabajo creado a tales efectos. 

2. Establecer que de acuerdo a la potestad conferida en el capítulo I, numeral 3)
inciso segundo del  pre -  acuerdo,  en ámbitos paritarios esta Administración
acordó efectivizar el pago del SRV en 2 (dos) cuotas, según consta en el acuer-
do celebrado entre la Administración Nacional de Puertos y el Sindicato Único
Portuario y Ramas Afines de fecha 6 de agosto de 2018, comunicado al Conse-
jo de Rama mediante notas nros. 292/18, 293/18, 294/18 y 295/18. 

3. Que por lo dispuesto en el Artículo 9 literal g) del Decreto del Poder Ejecutivo
N.° 314/025 "Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras y de Inver-
siones de la Administración Nacional de Puertos correspondiente al ejercicio
2026", corresponde solicitar de la OPP su informe favorable para la ejecución
de la partida incluida en el objeto 043000 - Incentivo a la Productividad - SRV -
SRCM.

4. Cumplido, cursar la presente Resolución a conocimiento del Área Dragado, en-
comendando que una vez obtenidos los resultados de las batimetrías corres-
pondientes a constatar el promedio de profundidad del canal de acceso, sean



remitidos a la Comisión “Sistema de Retribución Variable” para su comunica-
ción a OPP a efectos de su evaluación.

Librar Nota a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.  

Pase a la Unidad Reguladora de Trámites para la retención de estos obrados a la
espera del informe favorable de OPP.

Cumplido, vuelva a la Comisión Sistema de Retribución Variable para la prosecución
del trámite. 

Ing. Pablo Genta – Presidente - Administración Nacional de Puertos.
Cra. Susana Sena - Gerente Área Secretaría General - Administración Nacional de Puertos.


